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Wadinko is een ondernemende participatiemaatschappij met als
maatschappelijke opdracht het stimuleren van gezonde regionale
bedrijvigheid en werkgelegenheid in Overijssel, de Noordoostpolder
en Zuidwest-Drenthe. Wadinko verstrekt risicokapitaal, neemt
substantiéle minderheidsbelangen in bedrijven en ondersteunt

hen met kennis, managementondersteuning, netwerken en
achtergestelde ondernemersleningen. Wadinko geeft een impuls
aan de kwaliteit van ondernemerschap en het ontwikkelen en
behoud van talent in haar werkgebied.

Wadinko beoordeelt mogelijke participaties op
ontwikkelingsmogelijkheden en groeipotentie.
Vooral ondernemende bedrijven met een
groeistrategie en ondernemingen op zoek naar
unieke oplossingen met duurzame technologieén
en circulariteit kunnen rekenen op de belangstelling
van Wadinko. Steeds vaker speelt Wadinko een rol
bij opvolging. Anno 2023 participeert Wadinko in
27 bedrijven, die werkgelegenheid bieden aan
4.962 werknemers (FTE).

‘Wadinko stimuleert
toekomstbestendig
ondernemen’

‘Wadinko
| ontwikkelt
. zich tot modern
|investerings- en
ontwikkelings-

Zekerheid voor de langere
termijn

Voldoet een bedrijf aan de voorwaarden
van Wadinko, dan kan het rekenen op een
unieke partner. Vanuit zekerheid voor de
langere termijn hanteert Wadinko reéle
rendementseisen. Zittende directies blijven
verantwoordelijk voor het beleid. Wadinko
ondersteunt op strategisch, operationeel en
financieel gebied en gebruikt haar netwerk.

Milieu, maatschappij en
governance

Met een stevige ambitie op het gebied

van milieu, maatschappij en governance,
ontwikkelt Wadinko zich van traditionele
participatiemaatschappij naar een modern
investerings- en ontwikkelingsplatform met
veel aandacht voor kennisontwikkeling,
digitalisering en duurzame en circulaire
innovatie.

Toekomstbestendig ondernemen
Voor Wadinko zijn duurzaam
ondernemerschap en circulaire
businessmodellen succesfactoren voor
continuiteit en rendement. Wadinko
stimuleert participaties om innovatie en
duurzaamheid integraal op te nemen in

hun strategieén en businessmodellen en
ondersteunt hen met eigen deskundigheid.

Maatschappelijke en sociale
doelstellingen

Wadinko moedigt participaties aan tot
maatschappelijk en sociaal rendement in
termen van werkgelegenheid en het verhogen
van de kwaliteit van werken en ondernemen.

Governance

Wadinko hecht waarde aan een goede
governance. Het toezicht op Wadinko is in
handen van een Raad van Commissarissen,
tevens Investment Committee, samengesteld
uit vertegenwoordigers uit het bedrijfsleven
en het regionaal politiek bestuur.
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platform WRS.Finance Human development

Financién & Analyse
Business controlling WIMM ondersteunt organisaties in de ontwikkeling van hun mensen door programma'’s

te ontwikkelen die gericht zijn op persoonlijke ontwikkeling voor alle niveaus binnen
organisaties — van aanstormend talent en gevestigd middenkader tot aan directies. Zo
biedt WIMM deelnemers een slimme en praktisch doorgaande leerlijn en stimuleert ze
WRS.Finance helpt ondernemingen in het werkgebied van Wadinko bij financiéle vraagstukken. mensen om ‘een leven lang te leren'.

Waar kennis en ervaring versterkt kunnen worden brengt WRS.Finance deze weer op het
gewenste niveau. De diensten en producten van WRS.Finance zijn gebaseerd op de pijlers
Financién & Analyses, Business controlling en Opleidingen. Een specialisme is het uitvoeren van
due diligences bij fusies en overnames. Wadinko is mede-oprichter en aandeelhouder van WRS.
Finance.

Coaching & opleiding

Perron038

Innovatie
Talent Development
Flex Factory of the Future

WMKB

Duurzame en circulaire bedrijfsvoering

Perron038 is het kenniscentrum voor de innovatieve maakindustrie
in de regio en werkt samen met Fraunhofer Gesellschaft, Universiteit
Twente, Hogeschool Windesheim, Cibap NEXT en Deltion College.
Een belangrijke Perron038-activiteit is het Talent Development
programma, gericht op het boeien en binden voor de regio van jong
talent. Wadinko is een van de founding partners van Perron038.

WMKB helpt ondernemingen in beweging te komen bij circulaire en
verduurzamingsvraagstukken. Stap voor stap zonder het ingewikkeld
te maken. De diensten van WMKB zijn praktisch en richten zich op
bewustwording, in actie komen en vernieuwen.

Wadinko

Risicokapitaal, kennis,
managementondersteuning
en netwerken

Digital Transformation Q::—Sdemy

Al & Data ' Leiderschap
‘ Care & Dare

ndernemersklankbord

Lean manufactoringis:
Supply chain =
Lean & Sma =

*
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Wadinko

Risicokapitaal, kennis,
managementondersteuning
en netwerken

Academy

Kennis
Leiderschap
Care & Dare

Digital Transformation
Al & Data

De Wadinko Academy geeft een boost aan de persoonlijke
ontwikkeling van MT-leden en directeuren. Gerenommeerde sprekers
reiken nieuwe en praktische inzichten en invalshoeken aan, waarmee
deelnemers gelijk aan de slag kunnen. Het Care & Dare Programma

is gericht op het ontwikkelen van effectief leiderschap voor
organisatiegroei. De nadruk ligt op veranderende klanten, nieuwe
technologieén, de slag om de arbeidsmarkt en/of ‘agile’ werken.

Organisaties kunnen beter toekomstbestendig en winstgevend zijn
blijven met behullp van digitale oplossingen. Met ondersteuning
van de nieuwe participatie Impres wordt dit initiatief verder
uitgebouwd. Impres zorgt voor digitaal wendbare en slagvaardige
organisaties. Door digitale transformatie en online groei.

Lean Manufacturing Ondernemersklankbord

Supply chain
Lean & Smart

In het Wadinko ondernemersklankbord zitten ervaren professionals uit
het netwerk van Wadinko die ondernemers actief verder kunnen helpen
op thema's zoals bijvoorbeeld een familiestatuut of ICT vraagstukken.
Wadinko wil ondernemingen ondersteunen om productieprocessen te Dit nieuwe initiatief wordt actief aangeboden aan directies die met
verbeteren en meer lean te werken. Binnenkort neemt Wadinko een belang in persoonlijke adviesgesprekken en relevante kennis willen sparren.
een bedrijf om deze activiteit verder uit te bouwen.




« Stimuleren bestaande en nieuwe bedrijvigheid in verzorgingsgebied
door participaties in risicodragend vermogen van ondernemingen;

» Bijdragen aan versterking economische structuur in werkgebied,
met bijzondere aandacht voor werkgelegenheid op langere
termijn;

* Bevorderen onderlinge samenwerking tussen ondernemingen
waarin wordt deelgenomen en tussen deze ondernemingen en
andere bedrijven en instellingen;

» Stimuleren en laten uitvoeren van kansrijke (bedrijfs)
initiatieven, die bijdragen aan gewenste economische en
sociale ontwikkelingen in ons werkgebied;

¢ Instand houden en redelijk laten renderen van aan
Wadinko ter beschikking gesteld vermogen;

* Mogelijk maken versnelde groei van bedrijven met
achtergestelde leningen;

* Naar hoger peil brengen kwaliteit ondernemen in
werkgebied;

¢ Bieden ontplooiingsmogelijkheden voor
aanstormend talent, talent met meerdere jaren
werkervaring, leden van managementteams
en directeuren met ambitie, door in te zetten
op talentontwikkeling en het versterken van

leiderschap en ondernemerschap.

/ Aandeelhouders Wadinko NV

Raad van Commissarissen
van Wadinko NV

/ Organisatie
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We kunnen echt beter

In 2006 openden pa en ma Horstra hun Travelbags in Hardenberg. Op dat moment
diende zoon John nog bij de Landmacht en werkte zoon Gerjan met gehandicapten bij Philadelphia. Toch besloten
de broers in 2008 om een online verkoopkanaal aan de winkel toe te voegen. Met succes. Al in 2010 moesten de
broers op zoek naar een groter pand en werd ook de eerste medewerker aangenomen. Na nog een tussentijdse
verhuizing, werd zes jaar gelden de huidige locatie van Travelbags betrokken. Ook openden de broers Travelbags-
winkels in Groningen en Almelo. ‘De zaken gingen voorspoedig’, weet John nog. ‘Totdat in 2020 corona uitbrak.
Door het reisverbod verdampte onze omzet. Ons restte niets anders dan de winkels te sluiten en de crises uit te
zitten.” Gerjan: ‘Na corona hebben we ons afgevraagd of we nog bestaansrecht hadden. Ons antwoord was ‘ja’. Daar
is werkkapitaal voor nodig, maar dat hadden we niet meer.” ‘Gelukkig zag Wadinko brood in onze plannen’, vervolgt
John. 'Samen met hen formuleerden we een groeistrategie voor de komende jaren. Wadinko gaat ons financiéle én
managementondersteuning bieden om ons bedrijf verder te professionaliseren en om bedreigingen om te zetten in
nieuwe kansen en mogelijkheden. We gaan vol inzetten om een relevante speler te worden in Europa, dat zijn onze
ambities. Ook hebben we weer winkels in Deventer en Zwolle." ‘We kunnen echt beter, zeiden we in gesprekken met
Wadinko’, aldus Gerjan tot slot. ‘Dat gaan we laten zien ook!’

John & Gerjan Horstra, directie Travelbags

Doorleven in plaats van
overleven

Halverwege de jaren negentig kreeg de nu 56-jarige Robin Koops de diagnose
diabetes type 1. '‘Dat zette mijn leven letterlijk op de kop. Vanaf dat moment kwam het aan op overleven en leren
leven met spuiten, de hypers en de hypo's. Maar ik ben en blijf een uitvinder. Wat ik bedenk, dat kan ik maken. Dat had
ik al bewezen door op 25-jarige leeftijd een goedlopend engineersbedrijf te hebben, wat ik helaas moest verkopen na
mijn diagnhose. Toch begon na een aantal jaar in loondienst mijn uitvinders- en ondernemersbloed weer te borrelen.
Ik bedacht een volledig automatische diabetesbehandeling met twee hormonen, de Inreda AP (bi-hormonaal volledig
closed loop systeem). Na vele jaren ontwikkeling en ontelbare medische testen wordt onze AP hoogstwaarschijnlijk
opgenomen in het basispakket van zorgverzekeringen. Met ‘onze’ bedoel ik dan mijn nieuwe onderneming Inreda
Diabetic, waar we met 70 mensen continu onze AP verbeteren. Dat kost veel geld, ondanks subsidies die we krijgen.
Gedeputeerde Eddy van Hijum tipte mij eens te gaan praten met Wadinko voor een eventuele deelneming. Dat pakte
goed uit. Bovendien sluit de maatschappelijke bevlogenheid van Wadinko goed aan op onze ambitie, ervoor zorgen
dat eerst de 120.000 Nederlandse volwassenen en kinderen die type 1-diagnosticeerd zijn kunnen doorleven in plaats
van overleven.’

Robin Koops, directeur Inreda Diabatic
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‘Alle ruimte voor eigen keuzes’

In een krappe arbeidsmarkt voldoende mensen vinden die intrinsiek gemotiveerd
zijn. Dat gaat Kroek & Partners goed af. ‘Wij zijn dan ook geen traditioneel uitzendbureau’, vindt Peter Kroek. "Wij
richten ons weliswaar op de arbeidsbemiddeling in de niet medische complexe zorg, maar het plaatsen van mensen

is niet ons primaire doel. Dat is het bedenken van oplossingen voor de grote uitdagingen waarmee de (jeugd)zorg te
kampen heeft, waaronder overnemen van groepen en het invoeren van nieuwe werkmethodieken. Met inzet van onze
professionals, dat dan weer wel." Partner Harry Evers: ‘Peter en ik weten dat medewerkers weglopen of ziek worden als
zij niet voldoende geéquipeerd zijn voor hun werk. Waar wij dus veel aandacht aan besteden is een gedegen opleiding.
Om die reden hebben we in 2019 de Kroek Academie opgezet voor professionele en persoonlijke ontwikkeling. Zo
worden onze flexibele zorgmedewerkers fitte en enthousiaste professionals die op meerdere plekken inzetbaar zijn.’
Vanwaar de participatie door Wadinko in Kroek & Partners? Peter: ‘Harry en ik denken na over onze positie binnen de
onderneming. Op termijn willen we afstand doen van de dagelijkse leiding. Maar dat mag niet ten koste gaan van de
continuiteit van en de cultuur binnen Kroek & Partners. Met de strategische deelneming door Wadinko gaan we op
zoek naar een nieuwe directie en stippelen we een strategie uit met een verbeterde toegevoegde waarde. Zodat Harry
en ik ons kunnen focussen op het opleiden van zorgprofessionals en uitrollen van nieuwe concepten zodat we onze
(social) impact kunnen vergroten.’

Peter Kroek & Harrie Evers, directie Kroek&Partners Interimzorg

Juist ondernemesrs willen
verduurzamen

Sinds 2022 is Hester Kuypers-van der Sluis commissaris bij Wadinko. ‘Omdat
Wadinko mooie en vooral ook belangrijke maatschappelijke doelstellingen heeft. Natuurlijk is rendement belangrijk.
Dat ervaar ik elke dag opnieuw als aandeelhouder in TemboGroup. Maar tegelijk zijn er zoveel andere uitdagingen voor
ondernemers. Het ondernemen lijkt ook alleen maar complexer te worden. Juist dan is er behoefte aan een partij als
Wadinko die ondernemers daadwerkelijk helpt en begeleidt. Niet om er zelf beter van te worden, maar om de regio
een boost te geven.” Wat de juriste dan ook bijzonder aanspreekt is de transitie van Wadinko van een traditioneel
investeringsvehikel naar een modern investerings- en ontwikkelingsplatform. ‘De TemboGroup is een familiebedrijf. Wij
doen er alles aan om onze onderneming zo gezond en groen mogelijk over te dragen aan de komende generaties. Die
ambitie delen wij met vele andere ondernemers. Dat merk ik ook bij het duurzaamheidsforum Springtij waar ik actief

in deelneem. Maar daar is extra kennis en ondersteuning voor nodig. Als het gaat om duurzaamheid en circulariteit,
maar ook als het gaat om governance. Wadinko heeft de potentie om daar een ndg prominentere rol in te spelen. Als
commissaris ga ik me daar hard voor maken.’

Hester Kuypers-van der Sluis, commissaris bij Wadinko en aandeelhouder TemboGroup
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Werkgelegenheid

Hier wonen de medewerkers van onze participaties

Aantal arbeidsplaatsen
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In alle gemeenten in ons werkgebied wonen
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Het aantal weergegeven medewerkers betreft FTE. Het werkelijke aantal medewerkers per participatie ligt hoger.
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deuren daadkracht

auping
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the best in honeycomhb
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Albo fabriceert een breed assortiment kwalitatief hoogwaardige binnen- en buitendeuren
in alle soorten en maten voor nagenoeg alle toepassingen zoals woningen, kantoren,
bedrijfspanden, scholen en ziekenhuizen.
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441 2017 Deventer

Auping ontwikkelt en produceert matrassen, bedden, boxsprings, bedtextiel en
accessoires. De verkoop vindt plaats via eigen organisaties in de Benelux, Duitsland en
Denemarken en via selectieve distributie in een groot deel van de wereld.
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177 2021 Zwolle

Axxor is producent van papieren honingraat. De productie vindt plaats in Zwolle,
Polen en Amerika. Axxor produceert op in eigen beheer ontwikkelde productielijnen.
Dit stelt Axxor in staat om kleine tot zeer grote volumes te leveren in een constant

hoge kwaliteit.
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838 2018 Zwolle

Cycloon Post & Fietskoeriers is de meest duurzame en sociale logistiek
dienstverlener van Nederland. Verreweg de meeste post en pakketten bezorgen
ze op de fiets. Tweederde van de medewerkers heeft een afstand tot de
arbeidsmarkt. Cycloon bedacht, voert directie en is lid van Fietskoeriers.nl.

De eerste en enige landelijk dekkende pakketdienst op de fiets. Samen met
veertien fietskoerierpartners bezorgen zij pakketten in 30 steden op de fiets.

DAVO geeft voorgedrukte landenalbums voor postzegelverzamelaars uit en

fl<

werkt daarnaast samen met tal van postadministraties in de gehele wereld bij het
ontwikkelen en produceren van voor verzamelaars relevante producten. Daarnaast
verzorgt DAVO de fulfilment van webshops inclusief het inpakken, ompakken,
assembleren of op een andere manier waarde toevoegen aan de producten van

klanten.

dutch
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58 2012 Borne

Ontwerpt en produceert mallen voor de productie van complexe composietdelen voor
vliegtuigvleugels, -staartstukken, -motorbehuizingen en meer.

143 2018 Dalfsen
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Eshuis is gespecialiseerd in het klant-specifiek bedrukken en nabewerken van zelfklevende
etiketten, flexibele verpakkingen, sachetfolies, wrap-around-labels, krimpsleeves en
kaasetiketten. Dat doet Eshuis voor food en non-food opdrachtgevers als Heineken,
Grolsch, Beaphar, Go Tan, Wijzonol, Swedish Match Lighters en Coca-Cola.

O

16 2008 Enschede
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Ondersteunt middelgrote en grote organisaties bij organisatorische veranderingen en
het bereiken van strategische doelen met webbased software.

417 2004 Zwolle

flo
i 8

o

Verbetert productieprocessen door een integrale benadering van ontwerp, realisatie
en onderhoud.
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50 2023 Zwolle

IMPRES helpt organisaties die toekomstbestendig willen zijn en winstgevend willen blijven
met digitale oplossingen. Impres zorgt voor digitaal wendbare en slagvaardige organisaties.
Door digitale transformatie en online groei.

143 2010 Almelo
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Ontwikkelt en realiseert innovatieve oplossingen voor de productie van hoogwaardige
componenten in de elektronische, medische, automotive en hightech industrie.
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70 2002 Enschede

Indes is een full service ontwerpbureau en creéert, ontwikkelt en vermarkt innovatieve en
relevante producten voor Health Care en Mobility. Producten die bijdragen aan gezonder
werken en in het vergroten van de mogelijkheden van de mens.
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Kroek&Partners
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@ SVgroup

Inreda Diabetic B.V. ontwikkelt een kunstmatige alvleesklier die AP wordt genoemd. Het
apparaat is bedoeld voor mensen met diabetes die behandeld worden met insuline, voor
gebruik in de thuissituatie. De AP is een automatisch systeem (closed loop) en reguleert
zelfstandig de bloedglucosewaarde door de toediening van insuline en glucagon. Hierdoor
hoeft zelf geen insuline meer te worden toegediend of koolhydraten geteld.

%

Kroek&Partners Interimzorg levert tijdelijke zorgprofessionals voor de jeugdzorg, LVG-zorg,

149 2022

o
>

gehandicaptenzorg, forensische zorg en zorg voor cliénten met GGZ-problematiek.

%

194 2012 Hardenberg

Masévon Group levert technisch complexe producten en projecten. De groep bestaat uit vier

o
gD

onafhankelijke maar nauw samenwerkende bedrijven: Masevon, Vernooy, Haarhuis en Tuin.
De groep bedrijven engineert en fabriceert machine-, apparaten- en systeemonderdelen en
realiseert complete systemen voor diverse toepassingen in hightech-markten.

682 2019 Zwolle
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Novon is voornamelijk actief in de regio Noordoost-Nederland met dagelijkse
schoonmaak, pay per clean, sanitaire hygiéne en specialistische reiniging. Met een eigen
opleidingscentrum richt Novon zich op mensen met een achterstand tot de arbeidsmarkt.

32 2021 Zwolle
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Robertpack is een system integrator van robotsystemen voor picking, packing, palletising
en handling toepassingen voor de foodindustrie.

SVgroup is in 2019 ontstaan door de bedrijfsfusie van Schuitemaker uit Rijssen en

:

B

2018

Veenhuis uit Raalte. SVgroup levert producten en diensten aan bedrijven en instellingen

in de agrarische sector en gladheidbestrijding. Schuitemaker ontwikkelt, produceert en
verkoopt wereldwijd professionele landbouwwerktuigen op het gebied van voederwinning,
voeren en bemesten. Schuitemaker Industrial levert een totaalpakket aan oplossingen
voor gladheidsbestrijding, gericht op wegbeheerders in Nederland. Veenhuis Machines
ontwikkelt, ontwerpt en produceert mestsystemen en producten voor de landbouw.
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toptechniek in logistiek

MR TOLSMA
I GRISNICH

#travelbags

Prlu

TRIOGEN

VRIELING

102

Ténax is één van de grootste zeefdrukkerijen van Europa gespecialiseerd in zeefdruk,

foliedruk en digitale druk. De klanten van Ténax zijn overwegend actief in de branches
beverage, food, cosmetica en pharmacy.
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448 2018 Lemelerveld
Tielbeke is een logistieke dienstverlener actief in (dedicated) transport, Benelux distributie

en warehousing met diverse standplaatsen in Noord- en Oost-Nederland.

242 2017 Emmeloord
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Tolsma-Grisnich biedt innovatieve en intelligente totaaloplossingen voor het inschuren,
bewaren, verwerken en verpakken van agrarische producten.

35 2022
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Hardenberg

Travelbags is een vooraanstaande webwinkel met een breed assortiment school-, rug-
en laptoptassen, up-market reisbagage tot en met portemonnees en bijvoorbeeld etuis.
Ook heeft het merk fysieke winkels in Hardenberg, Zwolle en in Deventer. Totaal biedt
Travelbags circa 20.000 artikelen aan van meer dan 100 (top) merken.

2013 Goor
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Toonaangevende leverancier van turnkey OCR-oplossingen voor benutten

restwarmte stromen en efficiénte omzetting in elektriciteit.

207 2021
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Hardenberg

Vrieling adviseert zakelijke en particuliere klanten over verzekeringen, hypotheken,
pensioenen, bankzaken, verzuim of over de aan- en verkoop van vastgoed.

De Wijndragers is een moderne mosterd-, dressing- en sauzenproducent met eigen

i

premium merken en premium private labels, retail private labels en industriebulk. Het
assortiment van De Wijndragers bevat ook diverse bio-producten.



wimm.

Ontwikkelaar van mens

en organisatie WIMM is een initiatief van Wadinko NV en de ondernemers achter Hemmink B.V. en Unica
B.V. Samen met ondernemingen en onderwijsinstellingen wil WIMM de kwaliteit van de
bedrijvigheid in Overijssel, Noordoostpolder en Zuidwest-Drenthe verhogen. WIMM zet in
op ontwikkeling van ondernemerschap, leiderschap en talent.

wrsfinance I IEXH =R

voor meer inzicht

WRS.Finance is een initiatief van Wadinko en DRS.Advies. WRS.Finance brengt financiéle
expertise in bij ondernemingen in het werkgebied van Wadinko en stelt financiéle orde
op zaken. Daar waar kennis en ervaring tekortschieten, brengt WRS.Finance die in
nauwe samenwerking met WIMM en kennis- en onderwijsinstellingen weer op peil.



Wadinko NV

Stationsweg 11, 8011 CZ Zwolle
Postbus 445, 8000 AK Zwolle
T 038 425 93 60

E info@wadinko.nl

www.wadinko.nl
De ondernemende participatiemaatschappij

in Overijssel, Noordelijk Flevoland en
Zuidwest-Drenthe




