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Het zijn bijzondere tijden. Elke dag weer komen wereld

gebeurtenissen ruw onze woonkamers en kantoren binnen.  

En steeds meer raken die gebeurtenissen werkgevers én 

werknemers en hun gezinnen in hun plannen en portemonnees. 

Ook bij Wadinko zien we de zorgen en onzekerheden.  

Het doet ons nadenken over hoe die ontwikkelingen onze 

maatschappelijke opdracht raken. Over wat we extra 

kunnen doen als ondernemende participatiemaatschappij.

Om het MKB te ondersteunen biedt Wadinko een 

platform met HRM diensten, financiële diensten, 

innovatie en duurzaamheid. De vele contacten en 

samenwerkingen tussen onze participaties, het 

platform en andere ondernemingen in ons 

werkgebied leiden ook tot nieuwe inzichten. 

Bijvoorbeeld dat de gewenste en inmiddels ook 

nood zakelijke transitieversnellingen naar klimaat  

neutraal en meer duurzaam en circulair 

ondernemen dichterbij zijn dan ondernemers 

soms beseffen.

En ja, die nieuwe inzichten hebben hun 

weerslag op ons participatiebeleid. 

Disruptief? Inclusief? Wat u wilt. Feit is dat 

onze deelnemingen diverser worden en 

dat Wadinko participaties steeds vaker 

succes boeken door kennis en ervaring 

uit andere branches, disciplines of 

sectoren te adopteren. Wij hebben er 

het volste vertrouwen in dat ook onze 

nieuwe participaties waardevolle en 

specialistische kennis en ervaring 

gaan toevoegen aan onze 

portefeuille. In deze nieuwsbrief 

stellen wij ze graag aan u voor.

Voorwoord



Wadinko heeft belang  
in Axxor genomen

Honingraatkarton is een duurzaam en volwaardig alternatief 

voor spaanplaat, kunststoffen en metalen. Industrieën als de 

automotive, de meubel- en de verpakkingsindustrie kennen 

al de voordelen ervan, zoals meer stijfheid, minder gewicht 

en een betere (geluids)isolatie. Axxor speelt sinds 1993 

behendig in op alle ontwikkelingen. Met succes, want de 

onderneming rekent BMW, Ford en IKEA tot zijn opdracht-

gevers. Axxor beschikt in Zwolle over een hoofdkantoor en 

een expertisecentrum. In Polen en de USA bevinden zich 

productielocaties.

Groeistrategie
Markt- en trendanalyses voorspellen dat de markt voor 

honingraatkarton-applicaties sterk blijft groeien. Belang-

stelling voor het 100% recyclebare honingraatkarton is er 

onder andere vanuit de vliegtuigbouw, de woningmarkt en 

de verpakkingsindustrieën. Reden voor Axxor om vol in te 

zetten op een groeistrategie en de ontwikkeling van nieuwe 

en innovatieve brandwerende en vloeistofafstotende ho-

ningraatkarton-applicaties. Door de toenemende volumes 

heeft Axxor tevens behoefte aan meer productieruimte en 

grotere en beter gefaciliteerde R&D-faciliteiten.

Zwolle center of competence
Vanaf medio 2021 hebben Axxor en Wadinko elkaar in 

verschillende settings gesproken. Daarbij was het de intentie 

van Axxor om de onderneming klaar te maken voor de toe-

komst. De insteek van Wadinko was behoud van werkgele-

genheid voor de regio. Afgesproken is nu dat de Axxor-ves-

tiging in Zwolle center of competence blijft. Ook de extra 

werkgelegenheid als gevolg van de groei komt ten goede 

aan de regio. Voor Wadinko is de deelneming in Axxor een 

mooie en aantrekkelijke participatie qua sustainabilty, duur-

zaamheid, innovatie en maatschappelijke betrokkenheid.

Sinds eind 2021 heeft Wadinko een belang in het 

eveneens Zwolse Axxor. De deelneming door Wadinko 

stelt de ontwikkelaar en producent van honingraatkarton-

applicaties in staat te groeien en om de huidige 

productie- en R&D-faciliteiten in Zwolle uit te breiden.



Kroek & Partners levert tijdelijke zorgprofessionals voor de 

jeugdzorg en de zorg aan mensen met een licht verstandelijke 

beperking, gehandicaptenzorg, forensische zorg en zorg voor 

clienten met GGZ-problematiek. Recent heeft Wadinko een 

minderheidsbelang genomen in de Zwolse arbeidsbemiddelaar. 

Wadinko gaat met name ondersteuning ondersteunen bij 

toekomstbestendige organisatieontwikkeling en het verder inzetten  

op sociale impact.

Kroek&Partners Interimzorg richt zich op het leveren van goede -  

niet medische - zorg door bemiddeling van tijdelijke zorgprofessionals. 

Typerend voor de werkwijze van Kroek&Partners is dat de nadruk ligt op het 

werken vanuit partnerschap met zorginstellingen. Samen analyseren waar de 

knelpunten in de zorg voor de cliënt, de medewerkers en de organisatie liggen, 

om vervolgens ook samen de oplossingen vorm te geven. Zorgopdrachten 

worden zowel binnen zorginstellingen, als binnen het aan Kroek&Partners 

gelieerde Rosales Zorg uitgevoerd.

Continuïteit
Oprichters en aandeelhouders van het in 2002 opgerichte Kroek&Partners 

Interimzorg zijn Peter Kroek en Harry Evers. Beiden willen op termijn afstand nemen 

van het dagelijkse reilen en zeilen van de organisatie en tegelijkertijd de onderneming 

toekomstbestendig en met behoud van identiteit en visie overdragen aan de volgende 

generatie. ‘Om dat op een verantwoorde wijze te doen die bijdraagt aan de continuïteit 

en waarbij kennisoverdracht aan instellingen en professionals centraal staat, hebben 

Wadinko neemt belang in Kroek & Partners 
Interimzorg voor meer sociale impact in  
de – niet medische – complexe zorg

we Wadinko benaderd. Met de deelneming door Wadinko kunnen we op termijn 

ook samen op zoek gaan naar een nieuwe directie. Ondertussen richten wij ons 

als directie op het opleiden en trainen van instellingen en professionals, zodat 

onze visie op zorg verder uitgedragen en vormgegeven wordt en wij ons als 

organisatie nog meer kunnen focussen op de complexe zorg’, aldus Harry 

Evers.

Duurzaam businessmodel
Astrid Kempers, investment manager bij Wadinko: ‘De deelneming past 

goed bij Wadinko’s doelstellingen. Het maatschappelijke vraagstuk waarin 

wordt voorzien, in combinatie met de forse werkgelegenheid die Kroek & 

Partners biedt, was voor ons doorslaggevend om een belang te nemen. 

Dividend en waardecreatie zijn daarmee nadrukkelijk niet leidend. De 

inzet van onze deelneming is een verdere professionalisering van 

de bedrijfsvoering. De markt waarin Kroek & Partners acteert is een 

groeimarkt. Hoe professioneler we de organisatie kunnen inrichten 

en hoe beter we er in slagen om ons gedachtengoed te delen, des 

te beter slagen we erin een goede balans te bereiken tussen de 

vaste en flexibele schil bij zorginstellingen. En die flexibele schil 

zal altijd noodzakelijk zijn om in te kunnen spelen op bijzondere 

situaties en om tijdelijke werkdruk op te vangen.’



Onlangs heeft Wadinko een belang genomen in het Hardenbergse 

Travelbags. De participatie door Wadinko waarmee de overdracht binnen het 

familiebedrijf is gefaciliteerd, voorziet ook in een kapitaalsversterking van de 

succesvolle webwinkel om verdere groei mogelijk te maken.

Travelbags is een vooraanstaande webwinkel met een breed assortiment school-, 

rug- en laptoptassen, up-market reisbagage tot en met portemonnees en 

bijvoorbeeld etuis. Ook heeft het merk fysieke winkels in Hardenberg, Zwolle en in 

Deventer. Totaal biedt Travelbags circa 20.000 artikelen aan van meer dan 100 (top) 

merken. De belangrijkste leverancier is Samsonite. Tevens voert Travelbags een private 

label. Travelbags beschikt over een eigen magazijn in Hardenberg en verzorgt de 

logistiek in eigen beheer.

Toegevoegde waarde
Na jaren van gezonde groei werd Travelbags de afgelopen twee jaar geconfronteerd met 

een omzetstagnatie als gevolg van corona. Uiteraard had die afzetstagnatie weerslag op 

de financiele positie van Travelbags. Daarop besloot de huidige directie van Travelbags 

in gesprek te gaan met Wadinko voor in eerste instantie een kapitaalsversterking. In de 

gesprekken bleek dat Wadinko ook op andere gebieden van toegevoegde waarde kan zijn 

vanwege het interessante netwerk en aansprekende participaties. 

Ocean bound plastic
Voor Wadinko past de participatie in Travelbags in haar strategie om ook meer aandacht te 

schenken aan de digitalisering van MKB-ondernemingen. Dat stelt investment manager Astrid 

Kempers: ‘Het is onze eerste deelname in een echte e-commerce onderneming. Echter, nu 

e-commerce- en platformbedrijven een steeds belangrijkere rol krijgen binnen de economie en 

we dit type economische bedrijvigheid ook binnen onze regio toejuichen, zijn we graag betrokken 

bij de uitdagingen waarvoor Travelbags zich gesteld ziet. Dat gaat over de online marketingstrategie 

van een kleine specialistische speler in een competitieve markt. Maar ook over thema’s als 

duurzaamheid, organisatieontwikkeling en (internationale) groei. Met de participatie in Travelbags 

gaat Wadinko financiële én managementondersteuning bieden aan de relatief jonge ondernemers 

Horstra om hun bedrijf verder te professionaliseren en om bedreigingen om te zetten in nieuwe 

kansen en mogelijkheden. Een mooi voorbeeld daarvan zijn de in ontwikkeling zijnde hardshell koffers 

die worden geproduceerd met ‘ocean 

bound’ gerecycled plastic en die verkocht 

gaan worden onder het private label van 

Travelbags. Travelbags biedt werk aan 49 

mensen en is daarmee een belangrijke 

werkgever in de regio.’

Wadinko nieuwe  
aandeelhouder  
Travelbags



Wadinko betreedt met  
minderheidsbelang in Inreda  
Diabetic nieuwe branche
Het in Goor gevestigde Inreda Diabetic B.V. heeft een zelfregulerende kunstmatige vleesklier, AP® 

genaamd, ontwikkeld voor diabetes type 1 patiënten. Naar alle waarschijnlijkheid wordt deze AP (artificial 

pancreas) in 2024 in het basispakket van de zorgverzekeringen opgenomen. Daarmee verschuift bij 

Inreda Diabetic het accent van ontwikkeling naar productie en distributie. Om Inreda Diabetic daarbij te 

ondersteunen en te adviseren, heeft Wadinko recent, samen met andere investeerders deelgenomen in 

een nieuwe investeringsronde ten behoeve van de onderneming. Deze investeringsronde volgt op eerdere 

kapitaalinjecties en subsidietrajecten.



De gepatenteerde artificial pancreas (AP) of kunstalvleesklier van 

Inreda Diabetic voorkomt schommelingen in de bloedsuikerwaarden 

door continu en volautomatisch insuline of glucagon af te geven. 

Dankzij deze zogenaamde closed loop is de AP wereldwijd uniek in 

zijn soort. Robin Koops, oprichter van Inreda Diabetic en zelf diabe

tes type 1patient: ‘Diabetespatienten hebben een verhoogd risico op 

het ontwikkelen van ernstige gezondheidsproblemen. Ook de hiermee 

gepaard gaande de zorg en de maatschappelijke kosten zijn aanzienlijk. 

Onze AP stabiliseert de bloedwaarden, waarmee veel individuele gezond

heidswinst behaald kan worden. Ook de zorgkosten kunnen met de inzet 

van de AP sterk gereduceerd worden.’  

Persoonlijke ontwikkeling
Astrid Kempers, investment manager bij Wadinko: ‘Tot nu toe werd Inreda Di

abetic ondersteund door professionele marktpartijen als het Diabetesfonds en 

maakte de onderneming gebruik van subsidies, leningen en aanvullende funding 

door private personen. Gezien de positieve impact van de AP op de volksge

zondheid en het innovatieve karakter van Inreda Diabetic wil Wadinko de onder

neming graag ondersteunen en behouden voor de regio. Inmiddels werken er bij 

Inreda Diabetic ongeveer 50 medewerkers, die zijn afgestudeerd op (bio)medische 

technologie, technische geneeskunde, werktuigbouwkunde, toegepaste wiskun

de en elektrotechniek. Wanneer opname in het basispakket doorgang vindt, wordt 

een aanzienlijke groei van het bedrijf voorzien’. Alle reden voor Wadinko om samen 

met een aantal andere – maatschappelijk georiënteerde  investeerders aanvullend 

risicokapitaal te verstrekken. De totale hiermee gepaard gaande financiële injectie 

wordt aangewend ter overbrugging van de verlieslatende aanloopperiode. Verder stelt 

Wadinko zijn kennis en netwerken beschikbaar voor een verdere professionalisering van 

de onderneming alsook de inrichting van de governance.’
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