Nieuwsbrief
winter 2023 |




Voorwoord

Het zijn bijzondere tijden. Economen spreken over recessie
in Nederland en de economie krimpt op dit moment.
Ook bij Wadinko zien we de zorgen en onzekerheden.

Het doet ons nadenken over hoe die ontwikkelingen .
onze maatschappelijke opdracht raken. Over wat we ' \ ARTSS
extra kunnen doen als ondernemende . \.\ \\\\\\
participatiemaatschappij. L)\ N AN
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Om het MKB te ondersteunen biedt Wadinko een
investerings- en ontwikkelingsplatform met HRM
diensten, financiéle diensten, innovatie en duur-
zaamheid. De vele contacten en samenwerkingen
tussen onze participaties, het platform en andere
ondernemingen in ons werkgebied leiden ook tot
nieuwe inzichten, inspiratie en laagdrempelige
ondersteuning.

De Wadinko-participaties boeken steeds
vaker succes door kennis en ervaring uit
andere branches, disciplines of sectoren

te adopteren. Wij hebben er het volste
vertrouwen in dat ook onze nieuwe
participaties waardevolle en specialistische
kennis en ervaring gaan toevoegen aan
onze portefeuille. In deze nieuwsbrief

stellen wij ze graag aan u voor.




Wadinko investeert in IMPRES
voor stimulering digitale
transformatie in de regio

Ook in april van dit jaar investeerde Wadinko in het Zwolse IMPRES.

Dit vooruitstrevend en toonaangevend IT-bedrijf specialiseert zich in digitale
transformatie en digitalisering. De specialisten van IMPRES bedenken, ontwerpen,
valideren, bouwen én implementeren digitale oplossingen als websites, koppelingen,
apps en portals. Bovendien zorgen ze voor zowel zichtbaarheid als activatie bij de
juiste doelgroep door de inzet van content en online marketing.

De directie van IMPRES, Bart Carlier en Spencer Roozemboom zijn blij met de
investering van Wadinko: ‘Die stelt ons in staat om onze positie in de regio verder te
versterken. Mede dankzij het netwerk van Wadinko gaan we onze groeiambities
realiseren en meer bedrijven op een slimme en innovatieve manier helpen bij hun
digitale transformatie.” Volgens René Wolfkamp, directeur van Wadinko, past de
participatie in IMPRES goed in het palet van bedrijven van het investerings- en
ontwikkelingsplatform van Wadinko. ‘Daarmee adviseren we het MKB bij
vraagstukken over finance, duurzaamheid en circulariteit,
organisatieontwikkeling, innovatie en digitalisering. Met onze investering in
IMPRESS kunnen we nu ook de digitale transformatie in onze regio verder
stimuleren.’

Wadinko participeert in
Meppeler Veldhuis Media

Vanaf de doorstart in 2002 focust de huidige directie zich
op standaardisatie en automatisering als voorwaarde voor
efficiency en costleadership. In een krimpende markt is dat
een succesvolle strategie. Anno nu is Veldhuis Media een
renderende onderneming met een goede reputatie. Om die
positie vast te houden is extra slagkracht nodig. Volgens
Wadinko Investmentmanager Astrid Kempers kan dat door
een vertaalslag te maken op maatschappelijke en duurzame
thema'’s. 'We gaan werken aan een nieuwe commerciéle
propositie, een efficiéntere bedrijfsvoering en een uitbreiding
van het assortiment.

Door de focus te leggen op een (digitale)
marketingstrategie, met veel aandacht voor
dynamic pricing, inkoop en de customer
journey zijn wij ervan overtuigd dat we
voldoende slagkracht realiseren om de
komende jaren nog volop te kunnen groeien.’
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Ondernemingen digitaal
beter toekomstbestendig maken

Het platform van Wadinko

Net als onze participaties is ook Wadinko
voortdurend in beweging. Nog altijd is het

onze opdracht om de werkgelegenheid en de
bedrijvigheid in onze regio te bevorderen. Maar
met het veranderende tijdsbeeld is die opdracht
wel complexer geworden. En daarmee ook vooral
interessanter en uitdagender. We sturen steeds
meer op duurzaamheid en maatschappelijke
betrokkenheid. We zetten in op belangrijke
thema'’s als strategie, supply chain management,
digitalisering en sustainability. We faciliteren en
stimuleren. En heel belangrijk, we initiéren.

WRS.Finance

Maakt complexe zaken
simpel en inzichtelijk

WMKB

Inrichten en verbeteren
van duurzame en
circulaire bedrijfsvoering
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Want startten we in 2016 met de Wadinko
Academy, sindsdien hebben we een fiks aantal
nieuwe initiatieven genomen of waren we

founding partner. Initiatieven die uitgroeiden

tot gezonde ondernemingen als WIMM, WRS.
Finance, WMKD en Perron038, waarin Wadinko nog
altijd minderheidsbelangen heeft. Of initiatieven
die leidden tot kenniscentra voor digitale
transformatie en lean manufacturing en een
ondernemersklankbord.

Daarmee ontwikkelt Wadinko zich van traditionele
aanbieder van risicokapitaal naar een modern
investerings- en ontwikkelingsplatform met veel
aandacht voor kennisontwikkeling en duurzame
en circulaire innovatie. Hoe al die initiatieven zich
verhouden tot elkaar? Dat ziet u op https://www.
wadinko.nl/platform

WIMM

Organisatieontwikkeling
Human development

Perrono38

Innovatie en talent
development voor
de maakindustrie
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Wadinko

Risicokapitaal, kennis,
Digital managementondersteuning

Transformation

Lean manufacturing

Ondersteuning bij verbetering
van productieprocessen en lean werken

en netwerken Academy

Kennis
Leiderschap
Care & Dare

Ondernemersklankbord

Persoonlijk advies voor ondernemers

Studiereis INSEAD
smaakt naar meer

Eind juni zijn Wadinko en de directies van participaties op studiereis
geweest naar INSEAD in het Franse Fontainebleau. Hier volgden zij een
op maat gemaakt strategisch leiderschapsprogramma met al thema'’s
strategie, supply chain management, digitalisering en sustainability.
De studiereis illustreert de maatschappelijke doelstelling van Wadinko
om gezonde bedrijvigheid in de regio te stimuleren. Een programma
op maat op één van de beste business schools ter wereld draagt hier in
belangrijke mate aan bij. Reden om de studie reis een vervolg te geven in
de vorm van een INSEAD terugkomdag, die werd gehouden op 17 oktober
in het IJsselhotel in Deventer.

Op deze terugkomdag stond het fenomeen Artificial Intelligence (Al) centraal.
Dan gaat het wel ergens over, zo merkten de aanwezigen. Op zoals Sundar
Pichai, CEO van Google LCC het stelt; de impact van Al overtreft de ontdekking
van vuur en elektriciteit. Remy Gieling van Al.nl en Spencer Roozeboom van
Wadinko-participatie IMPRES gaven in vlammende presentaties tekst en uitleg
over de duizelingwekkende ontwikkeling van Al en in het verlengde daarvan,
ChatGPT. Want ook die tool is niet te stuiten.

De conclusie? Al is geen magische doos. Al toepassen vergt van elke onderneming
een investering in inspanning en kapitaal. Al is ook niet enkel een technische
aangelegenheid, veel meer dan dat is het een leiderschapsuitdaging. Maar dan kan Al
ook op vele gebieden toegevoegde waarde bieden, van data tot en met duurzaamheid
en van ethiek tot en met alignment. Maar het allerbelangrijkste advies aan de gasten was
toch wel ‘Droom groots, start klein'!

Nog een conclusie? Die is dat de terugkomdag zeer werd gewaardeerd. Voor Wadinko
reden genoeg om in het voorjaar van 2024 extra online sessies samen met INSEAD te
organiseren over actuele thema’s voor Wadinko participaties. Wordt vervolgd dus!
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